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Estrutura da apresentacao

Objetivo
Metodologia
Resultados investigacao

Concluséao: elementos para uma
estratégia setorial sobre o tema
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Agenda 21 - Conferéncia das Na¢6es Unidas Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento

CAPITULO 36
PROMOGAO DO ENSINO, DA CONSCIENTIZAGAO E DO TREINAMENTO
INTRODUCAO

36.1. O ensino, 0 aumento da consciéncia publica e o treinamento estdo vinculados
virtualmente a todas as areas de programa da Agenda 21 e ainda mais proximas das que se
referem & satisfaco das necessidades bésicas, fortalecimento institucional e técnica,
dados e informac&o, ciéncia e papel dos principais grupos ...

36.4. Reconhecendo-se que 0s paises e as organizagfes regionais e internacionais
determinardo suas proprias prioridades e prazos para implementacdo, em conformidade
com suas necessidades, politicas e programas, 0s seguintes objetivos sdo propostos: ...
D) Promover a integracdo de conceitos de ambiente e desenvolvimento, inclusive
demografia, em todos os programas de ensino, em particular a analise das causas dos
principais problemas ambientais e de desenvolvimento em um contexto local, recorrendo
para isso as melhores provas cientificas disponiveis e a outras fontes apropriadas de
conhecimentos, e dando especial atencdo ao aperfeicoamento do treinamento dos
responsaveis por decisdes em todos o0s niveis.
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Objetivo
Fornecer elementos para a
proposicao de estratégia para:
e capacitacao de
oferta]  Profissionais para atuarem |gemanda
em construcao sustentavel

Foco: Todos os profissionais (ocupacoes) da construcéo de
edificios, atuando do planejamento e incorporacao a operagao
do edificio, nos setores publico e privado.

SBCS 08 - | Simpdsio Brasileiro de Construcao Sustentavel

. - Conceito
Competéncia (Profissional)

Desenvolvimento e mobilizagdo de conhecimentos (saber),
habilidades (fazer) e atitudes (ser) nas dimensdes
educacional, técnica, econdmica, social, politica, ética,
cultural e ambiental, considerando-se rela¢des pessoais e
interpessoais.

Expressa-se, fundamentalmente, na capacidade de

responder satisfatoriamente as exigéncias de uma

ocupacéo, com a mobilizacdo de recursos e a participacao
consciente, critica e ativa no mundo do trabalho e na esfera
social. Fonte: ABRAVIAT (2007)
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Opcédo metodoldgica: pesquisa com associados

Importancia das diferentes ocupaces profissionais
Competéncias necessarias

Niveis de capacitacdo necessarios (graduacao, pos,
especializacao, atualizacéo)

Estratégias para capacitacao (presencial, a distancia, on the
job)

Mecanismos para mobilizar a demanda
Entraves ao processo
Papel do CBCS
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Método

Questionario enviado aos
Conselheiros e Associados
do CBCS “Formando profissionais para a sustentabilidade”

Pesquisa Diagnostico para formulagao de estrategia

Respondents . Funi o, Formag 3o
Emgresa: Areafs) de atuagio Estados(s) onoe atua:
Res ostas 1) Guais paiies profissaonaes necessdias & oblengio de uma corstugio Sustentivel (complite o quade)? Em que grau julga @ sua
. impoet&n empresa cortratou peofisEionss da ocupagde no GRimo sno? Em que medids acha que 3 oferta de profissionsis do mercads
aterde 4 a?

Drrty wwredn § deranT
Fecpans ey Tlean e 3 Sn [ imcate [ M

2 Conselheiros

9 Associados
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Método

Pesquisa na Internet para
Identificar acOes de capacitacao
pelo Brasil (Oferta):

* quem, onde, 0 que, para quem?
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Diferentes ocupac0es profissionais: Resultados

Importancia (pequena / média / elevada)
Atendimento da demanda

Ocupac0es essenciais
Planejadores e profissionais de incorporacido <4mm Nzo
Projetistas
Gerentes de empreendimentos &= o

Ocupacgdes importantes
Consultores
Profissionais da indistria
Gerentes de obras @ o
Mestres e operarios especializados
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Competéncias necessarias Resultados

Archinect, Beaal

1§

e

#

CETR Agents Usars

Conkracton Ielatorials & equipment ;mupplers

Fonte: WBCSD (2007)
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Competéncias necessarias Resultados

Visdo sistémica, com foco no objetivo e pragmatismo
Capacidade de formar redes de conhecimento e trabalho

Capacidade de integragéo de tecnologias; capacidade de coordenacdo
de ac¢des com grupos multidimensionais

Capacidade de lideranca

Postura (“além de saber, precisa fazer e ser”)

Responsabilidade social

Consciéncia dos impactos ambientais e sociais

Capacidade de gestdo

Dominio dos conceitos de sustentabilidade relacionados a sua area
Licenciamento ambiental

Anélise de Ciclo de Vida

Reciclagem
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Fonte dos Dados:
Projetos inscritos no

1° Concurso Internacional Holcim Awards para
Construcédo Sustentavel

Etapa Latino Americana 2005
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5 metas do concurso

1 - Grau de inovacéo e replicabilidade
2 - Aspectos estético
3 - Padrdes éticos e equidade social

4 - Qualidade ambiental e conservacéao de
energia

5 - Viabilidade econdmica

Fonte: Csillag (2007)
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Relevancia Estatistica por Pais
Amostra 233 projetos
México
Outros
4 Colémbia
Argentina
Brasil Fonte: Csillag (2007)

. s _® . . -~ s
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Classificacao dos projetos da amostra
Por Area

Planejamento Urbano

Projetos Interesse
Publico

Arquitetura
Qutros

Engenharia

Fonte: Csillag (2007)
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Itens com baixa insercao nos
projetos brasileiros

impacto no
canteiro de obra

durabilidade

gestao de residuos

reducéo de perdas
na construgéo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Csillag (2007)
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Itens com maior insergcao nos
projetos brasileiros

agua
materiais

energia

Etico / social

Economia

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Csillag (2007)
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Analise geral das 3 dimensdes
simultaneamente

México

Colombia

Argentina

América Latina 37%|

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte: Csillag (2007)
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Discussao

1- Auséncia de insercdo de agdes sustentaveis
devido a falta de espaco para informar?
N&o: Teria se diluido pelo tamanho da amostra.

2- Determinadas praticas nao sao
consideradas relevantes ao projeto?
N&ao: Os bons projetos trataram as 3 dimensdes.

3- Desconhecimento — falha na formagao?

Sim: As lacunas de formacgao parecem ser semelhantes
no Brasil e na América Latina.

Fonte: Csillag (2007)
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Lacunas de formacao
NAO considerar o ciclo de vida
do edificio.

NAO abordar as 3 dimensdes
simultaneamente.

NAO incorporar solucées
intensivas em tecnologia.

Fonte: Csillag (2007)
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Entraves ao processo de capacitacdo profissional Resultados

Falta de consenso sobre o conceito (econdmica e social)
Supervalorizagdo do marketing; greenwash; distor¢do do tema
Tradicionalismo do setor

Entraves culturais — “é mais facil falar do que fazer”
Desconhecimento; falta de especialistas

Contratantes nao sabem exigir dos profissionais

Associagéo entre sustentabilidade e certificacdo

Idéia de que sustentabilidade ¢é para futuro e ndo o presente
Comprador (demanda) ndo percebe o valor agregado
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Papel do CBCS Resultados

Educar e conscientizar os formadores de opinido e os agentes do setor
Criar canais de comunicacdo para disseminar CS e boas praticas
Integrar as questdes relativas a CS

Incentivar o debate e buscar o consenso; possibilitar relacionamentos
entre 0s agentes da cadeia produtiva

Gerar informacéo, conhecimento

Mostrar a importancia e a urgéncia do assunto
Formular e conduzir a estratégia do setor sobre a CS
Apoiar a formulacéo de politicas publicas sobre a CS

Criar diretrizes, normas e indicadores adaptados ao pais
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados

Especializagéo

BRI WH R ER A

EzTACIODESA
Arquitetura Ambiental Arquitetura Sustentavel
Especializacéo 360 horas Especializacdo 360 horas

Conforto e Edificacfes Sustentaveis  Projeto de lluminacao
Especializagdo 360 horas Especializagao 360 horas
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados

Especializagéo

Curso em lluminacdo natural e artificial no ambiente construido
Especializacéo 360 horas (?)

Curso de Especializagdo em Conforto Ambiental e Conservacéo de
Energia
Especializacéo 400 horas

Curso de especializagcdo em gestdo ambiental e sustentavel
Especializagéo 360 horas (?)
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados

Especializagéo

Racional de Recursos Naturais
Universidade Regional de

Blumenau
UFRGS Especializacédo 360 horas
BRI

Curso de Especializagdo em
Construcéo Civil Enfase:
Ambiente Construido Sustentavel
Especializagdo 360 horas
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados

Atualizacao

ANAB
brasils

Associagao Nacional de Arquitetura Bioecologica

SISB - Sistema Integrado de Solugdes Bioecologicas - 80 horas/aula

lluminacdo e Ecoeficiéncia - 28 horas/aula

Avaliacdo do Desempenho Térmico de EdificagBes - 28 horas/aula

A Sustentabilidade no Design de Interiores: Estratégias e Conceitos - 16 horas/aula
A Sustentabilidade no Design de Interiores: Metologia e Projeto - 16 horas/aula
Formacao de Gestores para a Constru¢do Sustentavel - 16 horas/aula

Energyplus : Software de Simulacao de Eficiéncia Energética de Edificios - 20 horas/aula
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados

Atualizacao

Camara de Arquitetos

Cidade Sustentavel (Desenvolvimento Urbano Sustentavel) - 16 horas/aula

Tépicos de Gestdo da Cidade Sustentavel — Aspectos Urbanisticos e Energéticos - 64
horas/aula

Arquitetura Sustentavel — Energia, Tecnologia e Meio Ambiente - 16 horas/aula

Construcdo Sustentavel — Técnicas e Tecnologias para Edificios Sustentaveis - 16
horas/aula

A Gestdo de Empreendimentos Sustentéveis - 16 horas/aula
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados

Atualizacao
1° curso de Bioarquitetura - Principios para uma Construgéo Ecoldgica

16 horas/aula “

Oh
IAB S&o Paulo s o maureros ne gnaci
Arquitetura Sustentavel 600

20 horas/aula

EAcQUA J
Programa de Competéncia Profissional em Engenharia de Sistemas = =———
Prediais m ]
Cediplac

Materiais Ecologicos e Tecnologias Sustentaveis — Teoria e Pratica das

Construcdes Sustentaveis (7 x 16 horas ?) ."
Pintura Ecoldgica para Arquitetura e Construcdo Civil ",f
16 horas/aula idhea
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados

Atualizacao

L Nao identifiquei

Brasileira dos
Escritérios de

yredks iniciativas

GREEN BUILDING COUNCIL

BRASIL ko susrenraves

Fundagdo Vanzolini
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Ac0es de capacitacdo: quem, onde, 0 que, para quem? Resultados
Atualizacao

Diferentes cursos genericos, ndo focados no
ambiente construido, sobre:

« Gestdo Ambiental / NBR 1SO 14001
« (Gestdo responsavel para a sustentabilidade
 Praticas de sustentabilidade

» Responsabilidade social ...
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Estrategia para
capacitacao
profissional
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Abordagem do problema: diagnostico

oferta demanda

Empregadores
Acoes de capacitagdo

diagnastico diagnastico

* profissdes relevantes? « demandas do mercado?

» perfil atual dos profissionais? * niveis de atendimento as

+ acOes de capacitacio em curso? demandas?

* niveis de capacitacédo (graduagéo, competéncias exigidas?
pos, especializacdo, atualizacao, estratégias de capacitagédo
etc.)? adequadas?

* estratégias ensino & entraves?
aprendizagem? mecanismos de mobilizagao?
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Estratégia: Premissas

1. Capacitar nUmero necessério de profissionais que atuam nas
diversas etapas dos empreendimentos, em curto espaco de tempo,
dotados de perfis de competéncias compativeis com as
necessidades de cada ocupacdo.

2. Alinhar acBes conduzidas pelos diversos agentes.

3. Sensibilizar instituicfes de capacitacdo profissional e entidades
setoriais para a estratégia, para que proponham novos cursos de
capacitacéo.

4. Conscientizar profissionais visados, quanto a necessidade de
atualizacéo profissional.

5. Conscientizar agentes da demanda para que valorizem os
profissionais adequadamente capacitados.

6. Contar com o comprometimento e a participacéo ativa e articulada
dos agentes publicos e privados.
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Estratégia: Desafios

* levantar informacg6es — niUmeros e
competéncias (diagndstico);

* criar as bases de um programa de
nacional de capacitacao profissional

Quat_ro em CS, sistémico e integrador;
desafios

* estabelecimento da governanca para
Implementacao e operacdo do
programa;

« plano de acgéo: recursos.
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Estratégia: Desafios

Criar um Comité Tematico do
CBCS sobre capacitacao
profissional?

Parcelros?
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