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130 milhdes t./ano | 10% da produgdo mundiall

61 Plonfas Industriais em 27 Paises
310.000 Empregados

Numerosas Parcerias e Joint Ventures Infernacionais
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Presenca Histérica da ArcelorMittal ArcelorMittal
no Brasil e na América do Sul
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Presenca Histérica da ArcelorMittal ArcelorMittal
no Brasil e na América do Sul

ARCELOR LORMITTAL

Fusao ARCELORMITTAL
ARBED + ACERALIA + USINOR: ARCELOR o s e
Aumento da quantidade de agdes na CST e ACESITA Nova marca ARCELORMITTAL BRASIL
Criag@io do ARCELOR BRASIL (CST / Belgo / Vega) ACINDAR:remocao das ogdes da Balsa

Investimento na COSTA RICA Longos de Valores
Comego da expansdo de TUBARAO

A

Posicao lider nos mercados mais atraentes ArcelorMittal
A Unica siderdrgica no mundo verdadeiramente global...

Uma produg@o global de ago de 118 milhées de toneladas (2006

Estimativas de posicao de mercado e parficipagio no mercado por regido®

-Presenga industrial em mais.
de 27 poises

-Posicho Fder no Europa &
América do Nore

-Lider global na produgdo do ago

-Formador da indOstric
Panaifo no consolidagto da
ndustrio do oo

ntinentes

Ar riittal
“Fanke estmctvas Arcolcetitl sabre o produgio de o5 b 851 B
W Outos
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A Diretoria - Group Management Board (GMB)  ArcelorMittal

- CEO: Lakshmi Mittal
Responsavel pelos Servigcos Compartilhados, Recursos Humanos,
Coordenacao de Marketing e Comercial, Saude e Seguranca, Politica Global
de Comércio, Grupos de Steel Contact, Associacdes e Mandatos, Assuntos
Internacionais, Seguro Interno e Secretario da GMB.

- CFO: Aditya Mittal
Responsavel pela CFO (Financgas); Presidente de Financas Corporativas e
Comité de Impostos, Fusdes e Aquisi¢cdes (M&A) e Desenvolvimento de
Negdcios (projetos e India capitulo 1), Planos Américas, Estratégia,
Relac¢des com Investidores, Comunicacéo

- Michel Wurth
Responsavel pelo Planos Europa, Solugbes em Aco e Servigos,
Desenvolvimento de Produto e P&D, Clientes e Automotivo Global, Chapas
e Embalagens

A

A Diretoria - Group Management Board (GMB) Arcelomittal

- Gonzalo Urquijo
Responsavel por Produtos Longos: LCE (*), LCA, China, Inox, Tubos e
Canos, Responsabilidade Corporativa, Fundacéo ArcelorMittal, Comité de
Alocacgéo de Investimento (IAC) Chairman, (*) incluindo a Annaba, Bdosnia,
Ostrava e Sonasid

- Sudhir Maheshwari (*) reporta-se ao CFO
Responsavel por M&A e Desenvolvimento de Negdcios (projetos capitulo 1),
India (capitulo 1), Chairman Suplente de Financas Corporativas e Comité de
Impostos

- Christophe Cornier
Responsavel pela Asia, Africa, India (capitulo 2), CTO, Execuc¢éo dos
Projetos Steel Greenfield, Manufatura de Projetos e membro do IAC.

- Davinder Chugh (*) reporta-se ao CEO
Responsavel pelos Servicos Compartilhados, membro do IAC. Os Projetos
Greenfield e a India ficardo sob um sistema de reportar-se duplo para as
organizacdes de M&A e Execucgao de Projetos, até o comeco da fase de
execucao (capitulo 2) sob a lideranga da organizagao da Execucgao de
Projetos. A Mineragéo é de responsabilidade da GMB.
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ArcelorMittal Brasil
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ArcelorMittal Brasil

- CEO da ArcelorMittal Brasil e Tubarao
José Armando Campos

- CEO Longos Américas
Carlo Panunzi

- CEO Longos Américas Central e Sul
Paulo Geraldo de Sousa

Niveis hierarquicos das empresas ArcelorMittal no Brasil

- VP - Vice-Presidéncia;GG - Geréncia-Geral;GE - Geréncia;GA -
Geréncia de Area.

A

ArcelorMittal

10
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Principais Unidades Produtivas ArcelorMittal

Acgos Longos The
.Q,;,:..;,,,Mi"a.%m Longes 6,5 milhdes de toneladas/ano

» Acindar 11.500 empregados
ArcedorMittal Costa Rica
® ArcalorMittal Point Lisas

Acos Planos 7,5 milhdes de toneladas/ano

® ArcolorMittol Tubardo 6.300 empregados
® ArcalorMitial Vega

Ago Inox e Elétrico 0.9 milhdes de toneladas/ano

& ArcolorMittal Inox Brasil 3.000 empregados

Plantas da ArcelorMittal no Brasil - <
ArcelorMittal

Longos

Capacidade Ago Bruto Ktpy

1.250

600
Total 3.900 ktpy
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Plantas da ArcelorMittal no Brasil Planos ArcelorMittal

4 SAO FRANCISCO DO SUL .
— z

ArcelorMittal Tubarédo Placas

£y
" Tbardo
4 VITORIA

Bobinas

SAO PAULO

Oceano Atlantico

Total 7.500 ktpy

13

Alinhamento da Estratégia

A

ArcelorMittal
Nossos Valores - Sustentabilidade
] - Qualidade
- Lideranca
Nossa Viséo B ) :
- Ser a siderargica mais admirada do mundo: “a
I referéncia na siderurgia global”
- Estabelecer um dialogo transparente e
construtivo que resulte num ambiente favoravel
L para a acdo da ArcelorMittal Brasil
Nossa Missao - Refletir o posicionamento global do Grupo
ArcelorMittal (relativo a seus valores e
—- orientacdes estratégicas de longo-prazo,
sustentabilidade e continuado desempenho
ambiental e social)
« Contribuir para a interacéo entre a ArcelorMittal
Brasil e a sociedade TranSformando
_ 0 amanha
Nossa Estrategia - Consolidar mercados relevantes
— - Exceléncia industrial e lideranca de mercado
- Continuar estratégia de crescimento
. . - Seguranca acima de tudo
Nossa Filosofia - Multiculturas e ética
— - Enxergar longe Orientada para o
desempenhoTrabalho em equipe
Nossos
Compromissos - Superar a criagdo de valor esperada por nossos acionistas
Eeeeee————) Cerar valor para nossos clientes
- Fazer da nossa empresa um lugar empolgante para se trabalhar
14
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AMB na gestéo de residuos e ArcelorMittal
a Construcéo Sustentavel

A ética, os negocios e o desenvolvimento sustentavel

» Valores

* Forca na comunicacao

* Aproximag&o com as comunidades vizinhas
» Aproximagdo com as comunidades técnicas
» Responsabilidade s6cio-ambiental

* Reciclagem de residuos > transformacdo em matérias
primas alternativas com qualidade garantida para o mercado

* Relagéo de longo prazo com clientes parceiros

15

AMB na gestao de residuos e a ’_E N
~ . ArcelorMittal
Construcao Sustentavel

A ética, os negocios e o desenvolvimento sustentavel

ESTOCADO
(@%)

RESIDUO
523 kg/t ago

COMERCIALIZADO
PROCESSO

C \ (66%)
SIDERURGICO ‘ (30%)

s !

DISPOSIGAO
ADEQUADA (4%)

RECICLAGEM (30%)

COMERCIALIZAGAO (66%) 660/0 + 40/0 700/0

16
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AMB e a Construcdo Sustentavel ArcelorMittal
Parcerias na gestéo dos residuos

» Escoéria Granulada de Alto Forno

— Cimentos CP-IIE e CP-Ill — substituto de parte do clinquer
Concreto

Substituto da areia

Pesquisas em cimentos alternativos

Painéis fibra-escéria

— Substitui recursos naturais nao renovaveis

Reducao da emissdo CO2

“Substituting clinker in cement with mineral components, such as slag or fly ash, reduces both the fuel and
Raw materials required per tonne of cement produced. Lowereing the clinker factor, through use of

such mineral components, is one of the best, technically proven approaches for reducing CO2 emissions
in cement production,..... "

Corporate Sustaineable Development Report 2007 - Holcim

17

s

AMB e a Construcéo Sustentavel ArcelorMittal
Parcerias na gestao dos residuos

» Escoéria de Aciaria
— Sub-base, Base e Capa Asfaltica - Acerita
Revestimento primario — Revsol
Gabibes e Rip-Rap
Clinquer
Lastro ferroviario
— Artefatos de concreto
Estacas de “areia”
Ativador da escoria granulada AF moida
Substitui recursos naturais ndo renovaveis
Reducéo de emissdo CO2

18
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AMB e a Construcao Sustentavel ArcelorMittal
Parcerias na gestéo dos residuos
* Lama de Alto Forno

— Combustivel alternativo — ceramica e clinquer

— Fornece ferro a ceramica e clinquer

— Reduz a temperatura de queima na ceramica

— Reduz a exploracao de outros combustiveis fésseis

19

AMB e a Construcao Sustentavel ArcelorMittal

Parcerias na gestao dos residuos

 Oxido de Ferro
— Coloracéo, resisténcia e menor porosidade na ceramica
— Pigmentos para tinta
— Outros

20
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AMB e a Construcdo Sustentavel ArcelorMittal
Parcerias na gestéo dos residuos

» Pesquisas e Investigacdes Técnicas
— UFES
- USP
- IPR
- UFSC
— ABCP
— DNIT/IPR
— URJF
- UFOP
— UENF
— UFRJ
— CEFETS
— Falcéo Bauer
— Laboratério Mario Amato
— Consulpavi
— Kaeme
— Engepavi
— DER-ES

21

AMB e a Construcdo Sustentavel - Gestao dos residuos A
ArcelorMittal

ARCELORMITTAL > BSME — By-Products, Sales, Marketing
and Excelence

:FLNAm "-'.""'..".::?

Lt 5) = 37% @
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“;:;“.Tﬂg:::fpelor MITTAL
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Marketing and Excelence
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AMB e a Construcdo Sustentavel - Gestdo dos residuos A
ArcelorMittal

ARCELORMITTAL > BSME - By-Products, Sales,

BSME Leader

y

) Strategy-Marketing-R&D
Global view & coordination Segmeml Team 1
incl. some representatives from regions l Segment Team 2 ]
= to work closely with > . Sales
the segment managers in the central team l Segment Team 3 l
per market segment (i.e. product group) [ Segment Team 4 ]
Technical

Excellence

Controlling / Reporting
Quality / Environment

23

Expanséo da Producéo de aco e
de escorias no Brasil

A

ArcelorMittal

Aco: 33,8 milhdes t/ano

Em 2007 = | Escérias: 11,06 milhdes
t/ano
Aco: 80,6 milhées t/ano
Em 2016 —»

Escoérias: 26,3 milhdes
t/ano

24
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Centro Brasileiro de Desenvolvimento e Promocao - _E )
;. . .. ArcelorMittal
das Escorias Siderurgicas

Universidades,
AssociacOes
e Institutos

Profissionais Fabricantes de
Liberais —_— < maquinas e
equipamentos

Professores, O’rg:?los
Pesquisadores Publicos

ad Escritérios de
e especialistas Arquitetura

e Engenharia

Setores
Consumidores

25

A

Posicionando Sustentabilidade ArcelorMittal

Desempenho | ¢ e

_ Ambiental

g

= =
SUSTENTABELIDADEJ
em Casa

Lucro éa
primeira

obrigagao
Desempenho social
Econdmico

“Sustentabilidade tem a ver com compromisso, ndo com investimento”

26
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Posicionando Sustentabilidade ArcelorMittal

“O tema central € o ser humano e sua
dignidade. A atividade econdmica é que
permite ao homem crescer, progredir, ser
capaz de contribuir e participar ativamente
do desenvolvimento da sociedade”

José Armando de F. Campos
Presidente da ArcelorMittal
Brasil

“O capital financeiro vai e se instala para gerar mais riqueza onde ha
capital humano. O Brasil tem vantagens muito interessantes em
relagdo ao capital humano, mas nés precisamos investir em educacao
de qualidade. A tarefa nédo é s6 para o governo. Advogo que a
iniciativa privada faca mais, investindo em projetos de educacéo
plena, o que inclui a educacao para a cidadania, na qual cada um tem
deveres e direitos, e que, amplie de fato a visdo do mundo.”

27
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ArcelorMittal

esInstitucionais

©brigado

E&erencia de Vendas
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